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RESUMEN

El presente trabajo tiene por objetivo mostrar una version actualizada del Sistema de
Administracion del Mantenimiento de Caminos (SAM), implementada desde 1992 por la
Direccion Nacional de Vialidad del MOP, con cual se controla toda la gestion de la conservacion
por Administracion Directa tanto a nivel provincial, regional y nacional. El sistema permite
controlar los avances de las obras que se ejecutan en terreno y los costos asociados a esas
operaciones, calculando costos unitarios, productividad, produccién, rendimiento, y cualquier
otro indicador que sea necesario.

1. INTRODUCCION

1.1 Conservacion Vial en Chile

La gestion de conservacion vial en Chile, esta radicada en la Direccion de Vialidad del Ministerio
de Obras Publicas.

La Direccion de Vialidad tiene entre sus funciones la de planificar, organizar, dirigir, controlar y
ejecutar las labores de construccion y conservacion de la Red Vial Nacional. En esta ultima tarea
de preservacion del Patrimonio Vial, se enmarca la Subdireccion de Mantenimiento y
Explotacion, mediante su Departamento de Conservacion.

El Departamento de Conservacion coordina la ejecucion de las obras de mantenimiento vial, las
que hoy en dia se ejecutan mediante las modalidades de Administracion Directa y Contratos
(Tradicionales, Globales).

Actualmente (afio 2001), Chile posee una Red Vial de 79.605 Km, conformada por una Red
Bésica de 23.096 Km, una Red Comunal Primaria de 24.395 Km y una Red Comunal Secundaria
de 32.114 Km. La Red Pavimentada es cercana a un 20% (16.056 Km) y la No-Pavimentada esta
constituida por 33.831 Km de Grava junto a 29.718 Km de Tierra.



La inversion en mantenimiento el afo 2001 alcanzé6 a MMS$Ch 136.597 (217 MMUSS), de los
cuales 19.834 MMS$Ch (32 MMUSS) (15% de la Inversion Total), son por Administracion
Directa, logrando una produccion de 24.530 MMSCh (39 MMUSS) y una cobertura equivalente a
18.344 km (38% de la Cobertura Nacional 2001 de 48.851 km).

1.2 Conservacion por Administracion Directa

Corresponde a la mas antigua modalidad de conservacion, y tiene su origen junto con la creacion
de la Seccion de Puentes, Caminos y Construcciones Hidraulicas en el afio 1888, oportunidad en
que fue concebida y dotada para construir y conservar todos los caminos publicos del pais, todo
por Administracion Directa que corresponde a la gestion de la conservaciéon en que la
planificacion, ejecucion y control de las operaciones u obras se realizan directamente por
Vialidad.

En esta forma de conservacion se cuenta actualmente con una dotacién de aproximadamente
1.600 funcionarios, entre profesionales, operadores de maquinarias, administrativos y obreros
(1.350 personal de terreno) y utiliza alrededor de 1.291 equipos y maquinarias. Primordialmente
se realizan operaciones de conservacion rutinaria tales como: reperfilados, bacheos asfalticos,
limpiezas de fajas, etc. Predominantemente opera sobre caminos de la red comunal y, por lo
tanto, principalmente en caminos de carpeta de rodadura de ripio y tierra.

La unidad encargada de controlar a nivel Nacional la gestion de la Administracion Directa esta
radicada en el Subdepartamento de Conservacion por Administracion Directa, dependiente del
Departamento de Conservacion, y tiene entre sus funciones la de Normar, Planificar, Supervisar,
Evaluar y Gestionar con las Direcciones Regionales de Vialidad el Mantenimiento de la Red Vial
Nacional realizado por Administracion Directa a fin de lograr preservar el patrimonio vial y
optimizar los recursos disponibles

1.3 Evolucion del S.A.M.

El Sistema de Administraciéon de Mantenimiento (SAM) nace en 1990 como una necesidad de
mejorar la gestion de la Conservacion por Administracion Directa, Unica variable posible a
mejorar debido las limitaciones que se tenian para la contratacion de personal y adquisicion de
magquinaria. Es asi como en 1992 se implemento dicho sistema a nivel nacional.

Este sistema se define en forma simple como un conjunto de procedimientos administrativos y
técnicos, cuyo objetivo primordial es lograr una mantencion eficiente de la Red Vial.

Al inicio de su implementacion todos los procesos se realizaban en forma manual, desde la toma
de datos en terreno hasta los resimenes provinciales y regionales, los cuales eran enviados al
nivel central para sus consolidados, anélisis e informes.

Durante el afio 1996 se desarrolla un software en lenguaje CLIPPER y ambiente DOS, para el
procesamiento computacional del SAM, el cual es utilizado experimentalmente en las regiones I,



VI y IX durante ese afno. Posteriormente a partir de Enero de 1997 se prescinde del
procesamiento manual y se implementa el software a nivel Nacional.

Este software permitia recoger la informacion en terreno de las obras ejecutadas por
Administracion Directa y generaba los informes de control, a continuacion se muestra la pantalla

de ingreso del parte diario.
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Dado el avance de la informatica y la necesidad de incluir nuevas codificaciones que el programa
no permitia, se implementa a partir del mes de Enero del 2002 el nuevo software para el
procesamiento computacional del SAM, el cual se realizo en ACCESS y en ambiente
WINDOWS, permitiendo mayor flexibilidad y la posibilidad de mejoramientos determinados por

la experiencia adquirida.
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2. METODOLOGIA SAM

2.1 Fases o Etapas del Sistema

En el Sistema de Administracion del Mantenimiento (SAM), se distinguen las etapas de
planificacion, financiamiento, planificacion de terreno, ejecucion de las operaciones y control.

2.1.1 Planificacion

Abarca desde la recopilacion de los elementos generadores de conservacion hasta llegar a su
objetivo que es tener un Programa Anual de Conservacion, consta de los siguientes elementos:

A- Operaciones de Conservacion: Lo primero que debemos definir en esta etapa es
precisamente qué es lo que necesitan nuestros caminos. Para ello en Vialidad existia una
“Clasificacion de las Obras de Conservacion, Reconstruccion y Construccion”, la que sefiala las
Operaciones y Obras que normalmente ejecuta la Direccion de Vialidad; sin embargo, por
administracion Directa solo se ejecutan las Operaciones de Conservacion Rutinaria y
puntualmente algunas Obras de Conservacion Periodica.

B- Normas y Patrones de desempefio: Corresponden a las Especificaciones Técnicas con que
deben ejecutarse las Operaciones anteriormente seialadas, las cuales se encuentran definidas en
“Catalogo de Conservacion de Caminos™.

C- Niveles de Esfuerzo: Se refiere a tasas anuales de trabajo por operacion, clasificadas por tipo
de carpeta, transito y condicion actual del camino.

D- Inventario de Conservacion Vial: En el servicio se habian efectuado Inventarios Viales,
pero ninguno orientado y dirigido a la Conservacion Vial, por lo tanto debi6 elaborarse un
Instructivo para efectuar este Inventario, pero someramente se puede definir como una
recopilacion de informacion actualizada sobre las condiciones y extension de la red vial a
conservar y sus estructuras (cunetas, alcantarillas, senales, etc.).

E- Costos Unitarios: Desde los inicios del Primer Plan de Conservacion de 1986 se han venido
estudiando los Costos Unitarios de las Operaciones que se ejecutan por Administracion Directa,
los cuales se revisan periédicamente, de modo que en la actualidad se cuenta con una base de
datos confiable de costos.

F- Presupuesto Anual: Corresponde a la valorizacion de las necesidades de Obras de
Conservacion, aplicando los Precios Unitarios citados en el punto anterior.

2.1.2 Financiamiento

Una vez definidas las necesidades anuales de Conservacion, debidamente evaluadas, es necesario
compatibilizar éstas con los recursos disponibles, hasta encontrar una solucion adecuada con la



cual se genera el programa Anual Presupuestado y Financiado. Este ultimo, permite definir los
respectivos rendimientos de cada recurso.

2.1.3 Planificacion de terreno

Corresponde a las Oficinas Provinciales llevar la Planificacion hasta aqui obtenida, a una
Planificacion de terreno, para definir en que caminos se van efectuar las cantidades de Obra
resultantes de la etapas anteriores.

2.1.4 Ejecucion de las Operaciones

Corresponde a la Ejecucion de éstas en terreno, cumpliendo la programacion previamente
establecida y las especificaciones técnicas vigentes para cada una de ellas.

2.1.5 Control

Es una de las etapas mas importantes de todo el Sistema. Consiste en recopilar la informacion
desde el nivel basico donde se genera, siendo éste la Cuadrilla, hasta el Nivel Central,
representado por el Departamento de Conservacion, donde se aprovecha para retroalimentar la
Planificacion, lo que permite su permanente perfeccionamiento.

2.2 Etapa de Control

Tal como se indicd anteriormente esta fase del proceso es muy importante por cuanto permite
retroalimentar el sistema de Planificacion.

En general, los procedimientos en cada nivel de la organizacion son distintos y la informacion
crece a medida que se avanza en la escala organizacional. Podemos definir los siguientes niveles:

Informes de Control a nivel Provincial
Informes de Control a nivel Regional
Informes de Control a nivel Nacional

Los mas importantes resultan ser los controles a nivel provincial, por cuanto hacia el nivel
superior interesa la informacién globalizada; mientras que en este nivel se recoge los datos
relacionados directamente con la ejecucion de las operaciones, localizacion de éstas, registro de
los recursos utilizados y en general todo aquello que permita evaluar la gestion de las unidades
basicas, que en nuestro pais recibe el nombre de “Cuadrilla”. Los formularios e informes
utilizados son los siguientes:



2.2.1 Parte Diario

En este formulario se registra la cantidad de obra ejecutada por una cuadrilla en un dia,
consignando los recursos (personal, maquinaria y materiales) ocupados y el camino donde
ejecuto.
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NOTA ¢ OBSERVACIONES AL REVERSO

El Parte Diario de terreno es posteriormente ingresado al programa computacional SAM
PROVINCIAL
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2.2.2 Resumen Mensual de Costos y Productividad por Operacion

En este informe se obtiene un resumen de las horas y costos de las componentes de personal y
maquinaria, al igual que las cantidades y costos de los materiales y combustible utilizados por
una operacion especifica durante el mes, indicando ademas su cantidad de obra y costo total.

Formulario 4
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2.2.3 Resumen Mensual de Obras de Conservacion

Este informe permite resumir la cantidad de obra ejecutada por cada operacion durante el mes
separada por Tipo de Red.
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2.2.4 Resumen Mensual de Costos

Este informe detalla la produccion y costos por componente de cada operacion, determinando el
costo unitario de ésta y lo compara con su costo de referencia.

Formulario 6 Marzo de 2662
Regiéu: 13 Resumen Mensual de Castas
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Opevasisn Unided Produssion  Pesmal §  Maginaria 8 Combustible § Maerial §  CompDireco Tt Compluimnio  Coso

b 1248 :
(1 {2 {3 e {5 I 5) Referencia §

7301 4a m2 Toooo 1412264 414170 97415 1923849 275 238
7.304.2d m2 4160 281 556 547036 85,238 435,024 1.354 954 3257 0FR
73045 m2 47.450,0 187.076 563354 95,797 1146228 24 24
7.a061a km 298 238773 1.244 836 138126 164737 a0.082 33.555
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2.2.5 Informe de Evaluacion de la Productividad

Este informe evalua los rendimientos obtenidos por las operaciones realizadas en el mes,
comparandolos con los rendimientos de referencia.

Regign: ] Informe de Evaluacion de ke Productividad Mayo de 2002
Provincia: Arica
0 2 3 @ ) D 26 () PME)
Operacion Unidad FProgramode Ejecuiado Dips Hores  Rend, OGP R P FP
7a01da  m2 7.500,0 75000 890 352 13,64 100 8333 21,3 156
730218 m3 18510 30750 260 ss44 602 156 11827 555 042
730210 m3 1.260,0 12600 50 13z 11,36 100 252,00 9,55 084
730310c  H-mag 1850 1860 250 3sEE 091 1,00 743 052 057
730420 m2 2400 2400 50 2WE 05T 100 48,00 1,01 178
730618 km 47,0 470 80 176 045 100 538 0,27 059
730628 m3 15750 15750 890 2wg 114 100 17500 663 583

730648 m3 1.220,0 12200 50 132 2,61 1,00 244,00 9,24 354



2.2.6 Informe de Evaluacion por Eficiencia en la Utilizacion de la Maquinaria

Mide la eficiencia de la utilizacion de la maquinaria, detallando las horas efectivas utilizadas y
las detenidas por fallas climaticas y otras causas.

Informe de Evealuacion por Eficiencia en Utilizacion de la Maguinaric

Provinde: S@ifiago Junio de 2662
fed) 2 ) “ (5) (18) (25) (3/F) (45) ?ﬁﬂ%}
Horas Paradas
Sigia Mg inar Horas Fallas Cauesas Ohras Horas
Efectivas Mecdnicar Clhmdbicas Causas Mos 0oF FiM Tie Tioc Efec
BZRBO4S  Matakbom ba 24 u] 1680 015 0,00 015
CAPED4D  Camidn Aljibe 44 180 025 0,25
CPFO234  Camidn Plano 5 102 160 04 0,64 1,05
CPFO237  Camidn Plano 16 54 160 00 0,40 0,50
CPFPO331  Camidn Plano g 16 a6 180 003 o410 0,33 0,30
CTDIS20  Camidn Tolwa g0 [50] 180 030 0,335 0,58
F4AMDS9  Bacheadora 21 40 = 180 013 025 059 0,98
JDEEEAD Retroexcavadora 100 3 160  0F3 0,02 0,54
tCh 168 Moatoniveladora a0 24 45 160 056 015 0,350 1,01
TEFIO?P3  Cargador Frontal 12 32 54 160 003 020 040 0,58
IMHWM4S  Motosierra 15 3 160 009 0,06 0,15
ZPHO122 Demarcadora Pin 24 72 1680 015 0,45 0,60

2.3 Procesamiento Computacional de la Informacion de Control

Se requiere un programa de facil manejo y ejecutable en un computador personal, encontrandose
adecuado hacerlo con programas de manejo de base de datos como era antiguamente el DBASE,
CLIPPER vy actualmente el ACCESS en ambiente windows.

E SAM Provincial - [Menu Principal : Formulario]
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2.3.1 Bases de Datos

Las bases de datos deben ser ingresadas para el posterior control de las operaciones, y para el
calculo del costo unitario de ellas, el cual es detallado en el siguiente diagrama de flujo:

| Ingresa de Ingreso de Partes Ingreso Programa
Costos Diarios tensual
| T
|
Relaciones de
L Manao de p| Recursos Mano de o | Costos Componente | cantral
Obra P Ohra Utilizados "l Mano de Ohra
o | Recursos Maguinaria Costos Componente Costos
— taguinaria b = —p G i
1 Ly Utilizados Maguinaria Unitarios
L Materiales —: Recursqg Mlateriales » Costos Cnmpnnente L
Ltilizados tateriales
A. Operaciones de Conservacion

Esta base de datos contendrd toda la informacién relacionada con la definicion y rendimientos
necesarios para la ejecucion de las operaciones, debiendo actualizarse cuando sea necesario.

- . -
Actualizacion de Archivos Maestros e |
| F'ro\.-'inc:ial Caminosl Comunasl Gladol Cuadrillasi Inspectoriasl Maquinariasi Materisles Operaciones I F'etsonali Firmasl Combustible!
2 |
Cadigo | Operacion [Uni{Meta B{ Meta C.I|Meta C.S[Hd/Cua|Rend/ H| Refer| Ti| ~

| |7.301.15 Limpieza Manual de la Fafa rr2 a 4.500 2.000 B 1200 238 A

| |7.301.1k Limpieza Mecanizada de la Faja mz2 a 5.000 4.000 5 20000 42 B

| |7.302.15 Remocidn de Derrumbes m3 u] u] ] B o071 627 | A

| |7.302.1k Remocidn de Arena m3 a a o] 2 601.9458 B

| |7.302.5c Relleno de Erosiones m3 a] a] 8] B 25(3.417 |A

| |7.302.7z Excavacidn en Terreno de Cualguier I m3 a a o] o] oo 0B

| |7.302.8 Descarga de Muros m3 a] a] u] 2 002409 A

| |7.303.1C Conservacion de Obras Fluviales Hr= a a o] o] 0021657 A

| |7.303.1Z Alcantarillas de tubo de metal corrugs m a] a] u] 5 0031858 B

| |7.303.1Z Alcantarillas de Tubos de Hormigdn = m a a o] ] oos1ss B

| |7.303.1Z Alcantarillas de Tubos de Hormigdn d m ] a o] 5 oo 0B =

Registro: 14 |_4 || 1 b | v |r#] de a1 4| | »
B. Ingreso de Partes Diarios

En esta opcion se ingresara la informacion contenida en el Parte Diario al computador a través de
una pantalla parecida a la del formulario 1, es decir, se ingresara los recursos de mano de obra,
maquinaria y materiales, ocupados en la operacion.
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PICHUMILLA EPURMNANC | Obrero 20 B3 25 8.0
IANSILLA BARRIENTO Obrero 20 5.3 25 8.8

Registra: 14 4 || 1 v |ri]e*|de o
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C. Ingreso Programa Mensual

En esta opcidn se ingresard el formulario del programa Mensual que corresponde a una Carta
Grantt donde se muestran las operaciones programadas durante el mes indicado: Mes, Afio,
region, Provincia, Inspectoria, Cuadrilla, Operacion, Chofer, operador, Obrero, Hombres por Dia.
Relacionando éste con la informacion ingresada en el Parte Diario se obtiene el RESUMEN
MENSUAL DE OBRAS DE CONSERVACION.

Menu I S&ﬁffﬁgﬂ Pfagfama Meﬂs”a/ Energ de 2007
3
T Inspectoria: I-M ;I Cuadiilla: |N! 03 Reperfilado ;I
4

Detalle | Maquinaria |

b# Inqrese pua x para elegir fos dias

e Comuna | Camino | Superficie | Desde(m) | Hasta(m) | Operacion | Unidad | Produccién | Ins|
[ | ¥ [Pudahuel 7IEZ62  Ripio il IN73061a  km | an
Jﬁ% | |Pudahuel 73E220 Ripio 248 40730613 ki 12
L] | |Pudahuel 730182 Ripio | oo 10,1/7.306.1a km | 10,1
= | |Pudahuel 73E188 Ripio 00 40730614 Lk | 40
— | |Pudahuel 7IE214  Ripio i 40730612 km | 40
| [Pudahuel 730184 Asfalto 48 487307 12 m 730
| |Pudahuel 730184 | Asfalto | 15 50730324 m | 0,0

| Registro: 1] ¢ ] U [vilvfde 7 aee.......... B




D. Ingreso de Costos

Esta opcion permite ingresar los costos mensuales de los distintos insumos que intervienen en las
operaciones como son la Mano de Obra, Maquinaria y Materiales, permitiendo obtener para cada
uno de éstos, sus respectivos listados. Relacionando esto con la informacion ingresada del Parte
Diario se obtendra el RESUMEN MENSUAL DE COSTOS Y PRODUCTIVIDAD POR
OPERACION, y el RESUMEN MENSUAL DE COSTOS.

Actualizacion de Maquinaria

- - -
Actualizacion de Archivos Maestros B |
] F'rovincial_[iqminosi Eomunasl Grado! Euadlillasi Inzpectarias taguinarias IMateriaIesI Dperacionesl F'ersonali_f_i!mqs_IEO_rﬂ!gH_s_ti_b_lg_!_
ey
Provincia| Cédigo | Magquinaria | Cto.Hr.1Sen| Cto.Hr.2Ser/ P/B| Rend [Rend.En{Rend.Fel Re ]
| [Santiac | CTFO337  Carnidn Talva 5997 6997 P Kms/l
| [Santiac | CTDIE20  Camidn Tolva B.997 B6.997 P Kms/l 4,07 16
| [Santiac  CTDIS21  Camidn Tolva Dimex 5997 6.997 P Kms/l
| |Santiac  |KDCH406 | Camioneta 2.176 2176 B Kmsdl _J
| [Santiac | KDMNIMOS | Camioneta 2176 2176 (B Kmsdl a8.h1 A 04
| [Santiac  KDMI414 | Camioneta 21756 2176 B Kmsd
| [Santiac  |KDMI413 | Camioneta &poyo 2176 2176 B Kmsd
| |Santiac | TEFID1O | Cargador Frontal 11.554 11.594 F Lt=/Hi
| [Santiac | TESADSE  Cargador Frantal 11.854 11894 P Ls/H
| [Santiac | TEFIO¥3 | Cargador Frantal 11.554 11594 P Ls/Hi 273 10
Ot i CIDDBRAEO T s eanenear riek] e B =] [N it
Reqgistro: Iil 4 “ 1 |NEE Ibl lb*l de 69 ‘I I _DJ_I

Actualizacion de Materiales

Actualizacion de Archivos Maestros il

Provincia! Eaminosl Eomunasl Gradol Cuadrillasl Inspectoriasi Maguinarias  Materiales I Dperacionesi F'elsonall Firmasl Combustiblel

(3|

| | Provincia | Cidigo | Material | Unidad | Cto.Ene. | Cto.Feb. | Cto.Mar. | Cto.Abr. | il

| » |EERRER ] ARIDO1 | Hormigén h - 300 MWi3 3100 31100 31100 31.100

| |Santiago  ARIDDZ | Estabilizado o similar W3 3.186 3.186 3.186 3.186

| [Santiago | ARIDD3 | Arena i3 2562 2562 2562 2.862

| [Santiago  |ARIDD4 | Cemento SACO 2944 2944 2944 2944

| [Santiago  ARIDDS | Gravilla de 10 mm. MWi3 5 664 5 G54 5 664 5664

| [Zantiago  |ARIDOE  Bolones W3 1.420 1.420 1.420 1.420

| [Zantiago  |ARIDOD?  Hipio i3 1.780 1.780 1.780 1.780

| [Santiago  |ARIDDS | Sika-3 LTS 1674 1674 1674 1675

| [Santiago  ARIDDS | Gravilla de 20 mm. MWi3 5.850 5850 5.850 5.890

| |Santiago | ARID1D | Material relleno i3 1.767 1.767 1.767 1.767
Santiago ARIDT1 | Material rechazo (pumacita) W3 430 430 430 480_111

Registra: I!] ) ” 1k ibl !H&! de 152 <| I »




2.3.2 Informes Adicionales

Ademas de los informes de control rutinario detallados anteriormente, es posible generar los
informes especificos de “Caminos Atendidos por Operacion”, “Maquinaria por Camino”, “Obras
Ejecutadas por Camino”, “Maquinarias por Operacion y Camino” y “Eficiencia de la
Maquinaria”, los cuales se detallan a continuacion:

Caminos Atendidos por Operacion:

Caminos Atendidos por Operacion
Acurmudade ;. Marzo

Operacion: 7.306. 1a Reparfilado Simpie ke
Region: 4
FProvince: Limquikiie

Ceagnine  Nombre del Carrdno Sector Atendide Km Atendidos  Candicked Obra Frecuencia

7ODESE  ACCES0 WOLCAN OSORM B 180 an an 100
7ODESE  ACCES0 WOLCAN OSORN 20 14,0 12,0 120 1,00
7ODES3 ACCESO0 WOLCAM OSORM Y] B0 B B 100
TOE430  ALTOBOMITO - LAS CANC o 50 50 50 100
JOEE74  ASTILLERG - AINCO ] &0 &0 &0 1,00
7ODEI  CALBUCO - CAl CAEN 30 &0 30 30 1,00
7ODE3D  CALBUCO - CAl CAEN ] 40 40 40 100
7ODE3D  CALBUCO - GAl CAEN Y] 20 20 20 1,00
TODEI  CALBUCO - CAl CAEN zi 50 30 30 1,00
JOE112  CANCHARAYADA - LIMT. o4 14 110 10 1,00
TOE112  CANCHARAYADA - LIMT . o 7 7 7n 100

Magquinaria por Camino:

Maguinaria por Camine

Mes: Abril
Operacidn: 7306, I Reperfilada Simple Farr
Region: i
Provindea: Llameuibue
Nambre del Camina Horas Sectar
Cegnino Megguinarie Trabajadas  Atendide (Em) Dia  Produccion
700839 CABUCO - CAI CAEH
MP 2E1 54 7 0«4 g 4
MP 26126 2 3.6 9 3
MPL2B154 2 3.6 9 3
Toa007 CARRETERA AUSTRAL
hk ChA1 56 7 20 - 26 10 1
M T EE =] 26 - 33 11 T

hAh Ch 264 =] 20 .- 33 11 13



Obras Ejecutadas por Camino:

Obras Ejecutadas por Camino

Mes:  Abril
Region: 10
Provinda: Lisnquihiue
Nombre del Caniino Sector
Camino  Operacién Unidad Atendide (Km)  Dia Produccin
TOE221 4 DE SEPTIEMBRE
7306 45 Receho de Carpdas Granuares m3 0- 02 g 1250
7306 4a Recebo de Carpeas Granuares m3 02 - 06 9 1650
7306 4a Feceho de Carpetas Granuares m3 0E - 1 10 1500
7306 4a R eceho de Carpetas Granuares m3 1 - 14 11 1750
7306 4a Recebo de Carpdas Granuares m3 14 - 1.7 12 1000
TOED42 EL DAO
730313 Alcantatillas de Tubos de Metal Co m 5 w28 16 Ex]
7306 4a Feceho de Carpetas Granuares m3 | 10 75,0

Magquinarias por Operacion y Camino:

Maguinaria por Operacion y Camino

Region: 10

Provincia: Likpiogiihiie

Ceanine Operacian  Meaguinaria

Mes: Abril

Unicloed

Sector
Horas  Atendide (Km) Dia Produccion

TOE221 4 DE SEPTIEMBRE
Recebo de Carpelas Granlares

730648

CTRO2ay
CTFO358
CTFO362
CTFO364
CThWB455
WP AB155
TESADS4
CTFO297
CTF3ss

CAMICR TOLY S
CAMION TOLY A
CAMION TOLY A
CAMION TOLY A
CAMIOR TOLY L
MOTOMIVELAD OR &,
CARGADOR FROMTAL
CAMION TOLY A
CAMIOR TOLY L

E
i

< =~ &&= M M m M M

[ R |

RS o o O o O O

02
02

02
02
02
02

02

05
05

L ¥ o o o« = I R |

123
125
129
129
125
125
129
165
165



Eficiencia de la Maquinaria:

Regidn 10 Eficiencia de la Maquinaria  puvincia onaine

Mes 4 2002

Mesguine:

Dia Operacion Produccion Hrs. Trab, Mecinicas Chimdticas  Otrus Rendimionto Ltz
26 73044 1]
Totales:

Meaguing: CAMB{92 CAMION PLANG

Dia Operacion Produccion  Hirs. Treh. Mecinicas Chimddicas  Otras Rendimionto Lis

12 7a074c 12 3 5 247 30,77
1 73077 3 4 4 247 19,43
2 73077 575 6 2 247 2227
3 7a077 32 B 2 247 22,27
4 7077 49 B 2 247 21 56
5 73077 76 5 3 247 2308
] 7a077 12 3 5 247 2257
9 7a077 255 3 5 247 AT

3. CONCLUSIONES

El Sistema de Administracion del Mantenimiento SAM, es una metodologia de trabajo
relativamente simple, pero efectiva, tiene mucho de sentido comun, el problema es internalizarlo,
incorporarlo a los procedimientos como una rutina, lo que requiere una dosis de motivacioén y
comprension de sus ventajas.

Esto se logré implementandolo en forma interna con personal del servicio, generando reuniones
de trabajo y planes pilotos para finalmente ponerlo en marcha.

Por ser un sistema dinamico, se requiere una capacitacion constante, tanto a profesionales,
técnicos y obreros, en sus respectivos niveles, con el fin de retroalimentar el sistema, aclarar las
dudas y capacitar a los nuevos en el uso de éste.

Otro factor importante es la mantencion del sistema computacional, el cual requiere de mejoras
constantes a fin de facilitar su manejo, actualizaciones debido a los avances en materia de
informatica y la generacion de diferentes informes solicitados por las autoridades.

Para la obtencion de buenos resultados es necesario una revision acuciosa de la informacion
recibida y un andlisis profundo de ésta, con lo cual se pueden generar y obtener indicadores de la
gestion.



Estos a permitido detectar las principales debilidades en la gestion, para lo cual se han
implementado las mejoras correspondiente, obteniendo asi mejorar la productividad en las
actividades realizadas.

El SAM a demostrado ser una herramienta eficaz que permite cuantificar las necesidades de
conservacion de nuestros caminos, planificar y programar las actividades, establecer un adecuado
control en su ejecucion y un permanente control de los resultados en cuanto a rendimientos y
costos.

En resumen, a través de este es posible optimizar el aprovechamiento de los escasos recursos
disponibles, incrementando la cobertura de conservacion.



